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ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА 

Ключевые риски: потери времени  

Процесс: 

- сложности в сборе и подаче информации 

- дублирующая работа 

- неудовлетворенность сотрудников 

- отсутствие централизованного контроля и управления 

процессом сбора информации 

-экономические потери 

- риск потери данных  

 



ȣȋȎ 1: 

ȜȹȼȽȫȭȶȰȸȳȰ ȵȫȻȽȹɂȵȳ ȺȻȹȰȵȽȫ 





ȣȋȎ 2: 

Проведение замеров времени по 

процессу 

Построение карты текущего 

состояния процесса «как есть» с 

выявлением проблем, влияющих на 

длительность процесса 



Текущая карта процесса 



ȣȋȎ 3: 

Выявление первопричин проблем 



Выявленные проблемы 
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                   1 – трата ресурсов 

   

                   2 – трата времени, рутинная работа 

    

                   3- ожидание  

 

                   4 – брак 

 

                   5 – дублирующая информация 

 

                   6 – излишние перемещения 



Пирамида проблем 

 

 

 
Федеральный 

уровень - 0 

Региональный уровень 
- 0 

Уровень ОУ - 6 

                     1 – трата ресурсов 

   

                   2 – трата времени, рутинная работа 

    

                   3- ожидание  

 

                   4 – брак 

 

                   5 – дублирующая информация 

 

                   6 – излишние перемещения 



Трата ресурсов 

 

Рутинная работа 

 

Дублирующая информация 

1 

2 

3 

4 
Брак 

5 

Ожидание 
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Граф взаимосвязей 

Излишние перемещения 



ПОТЕРИ 

ВРЕМЕНИ 

Человек 

Забывают вовремя 

делать 

Данные находятся в 

разных местах 
Мало места для 

хранения 

Материал 

ошибки 

Нет времени делать 

отчет за раз 

Забываются события  

для отчета 

Контроль 

Большое количество 

данных 

Отсутствие удобной 

системы учета 

Нужный человек может 

отсутствовать на работе 

Рутинная работа 

Оборудование 

Отсутствие системы 

хранения Хранение в разных 

местах 

Метод 

Недостаточно места 

для хранения 

Трудно проверять 

данные 

Многоэтапность 

Среда 

Заполнение в разных 

форматах 

Недовольство 



ȣȋȎ 5: 

Построение карты идеального 

состояния процесса 



ВПП(мин) 2 20-30 3 
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Зам.директора по 

УР 

Выкладывает 

шаблон, ссылки, 

инструкции 

Получает 

необходимые 

данные 

Методист Получает 

необходимые 

данные 

 

Председатель ЦК 

Преподаватель 

(член ЦК) 

Составляет отчет, 

заполняет форму 

ВПП 25-35 мин 



ȣȋȎ 6: 

ȚȹȼȽȻȹȰȸȳȰ ȵȫȻȽɆ ɁȰȶȰȭȹȮȹ 

ȼȹȼȽȹɊȸȳɊ ȺȻȹɁȰȼȼȫ 



ВПП(мин) 2 20-30 5-20 7 20 
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Зам.директора по 

УР 

Выкладывает 

шаблон, ссылки, 

инструкции 

Получает 

необходимые 

данные 

Методист Проверяет, 

контролирует,  

Председатель ЦК Проверяет 

достоверность, 

контролирует 

Преподаватель 

(член ЦК) 

Составляет отчет, 

заполняет форму 

ВПП 54-79 мин 

1 

1 

1 Избыточный контроль 2 Трата времени при 
несвоевременном 
заполнении 

2 



ȣȋȎ 7: 

Разработка плана мероприятий по 

решению проблем 



Подготовка к плану действий 
Проблема 

 

Решить 

полностью 

 

Решить 

частично  

 

Решение не 

планируется 

 

Другое 

 

1. Брак 

2. Трата времени, рутинная работа 

3. Ожидание  

 

4. Трата ресурсов 

 

5. Дублирующая информация 

 

6. Излишние перемещения 

 

 



11 
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ 

№ 

проблемы 

действие срок Ответственный Планируемый результат Полученный 

результат 

1,2,3, 6,5 Создание электронной 

таблицы 

Март 

2021 

Куликова Е.С. 

Председатели ЦК 

Экономия средств, времени Экономия 

времени216-8986 

Экономия средств: 

2021 лист 

4 Создание инструкции Март 

2021 

 

Куликова Е.С. Отсутствие брака Уменьшение кол-ва 

брака 

 



ȣȋȎ 8: 

Уголок решения проблем 



Мероприятия Выполненные действия Вклад в решение проблемы 

Создание 

электронной 

таблицы 

 

Создана гугл -таблица  • Уменьшение времени на заполнение 

отчета работы, что позволит уменьшить 

время на сбор, проверку достоверности. 

• Сокращение расходов на распечатывание 

Переработка формы 

отчёта 

1. Сохранена актуальная информация 

2. Дано пояснение к форме отчёта 

• Уменьшить кол-во брака при заполнении 

• Уменьшение времени на заполнение 

Непрерывный 

контроль за 

заполнением 

1. Виден процесс заполнения в реальном времени • Уменьшить кол-во брака  

• Уменьшение времени на ожидание 



ȣȋȎ 9: 

Проведение производственного 

анализа  
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Производственный анализ 



ДИАГРАММА ГАНТА 

  янв.21 фев.21 мар.21 апр.21 май.21 июн.21 июл.21 июль 22 

Старт проекта               
Анализ текущей ситуации. 

Картирование процесса               
Разработка карты идеального и 

целевого состояния процесса               
Выявление коренных причин 

проблем, формирование 

предложений по их решению               
Защита выработанных 

предложений по 

совершенствованию               

Реализация плана мероприятий               
Контроль (производственный 

анализ) и стандартизация 

результатов               

Закрытие проекта               
Мониторинг стабильности 

результатов               

 Повторное картирование               
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Повторный производственный анализ «ИЯ» 
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Повторный производственный анализ ЦК «ЕНД» 



Контактные данные:  
 

Организация: 
ГОБПОУ «Липецкий машиностроительный колледж» 

тел.: 8(4742)41-33-07 

e-mail: lmsk@lipetsk.ru 

Руководитель проекта: 

Кучева Лариса Александровна 

тел.: 8(952)590-62-85 

e-mail: astra2408@gmail.сom 

 

 

 

 


